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,CO se tyCe skupiny Alexe Roga...“ Kone¢né se Granby dostava k ¢asti pojednavajici o nasi skupiné.
PohodIné se opiram o zidli a pozorné posloucham. Vychutnavam si kazdé slovo. Neni divu, jako feditel,
ktery ma na starosti diverzifikovanou skupinu, jsem to sam napsal. No, upIné vSechno ne. Granby doplnil do
zpravy par superlativi. Jako generalni feditel to zfejmé povazuje za svoje vysadni pravo.

Kdyz slySim jeho hluboky hlas, mam pocit, jako bych naslouchal symfonii. A pak ze z Cisel nelze
skladat hudbu! Ted jeho baryton dosahuje crescenda: ,Suma sumarum, diverzifikovana skupina konci tento
rok s provoznim ziskem 1,3 miliony dolard!*

Granby pokracuje dal, ted uz ho ale skoro neposloucham. Neni to Spatné, fikam si. Zvlast kdyz
vezmu Vv Uvahu, Ze jesté pfed rokem byla skupina v hluboké ztraté. A to platilo pro vSechny tfi podniky,
z kterych je slozena. Granby skoncil. Ted pfijdou na fadu feditelé externich spole€nosti, ktefi budou chtit
dokazat, Ze tu také k né€emu jsou. Nase spravni rada se totiz sklada ze tfi skupin manazer(. Prvni tvofime
my — vrcholovi manazefi spole¢nosti. Mame na starosti veSkerou praci pfed schlzi spravni rady. Pak v ni
jsou externisté - ti tu byvaji viceméné pro ozdobu. Ridi jiné spole&nosti a svou préaci délaji jinde. A nakonec v
ni sedi profesionalni Zraloci svéta financi, ktefi ,zastupuji“ akcionafe. Ti nedélaji vibec nic.

,Dobra prace,” chvali dlstojnym hlasem byvaly Ffeditel jedné ropné spole¢nosti. ,Podafilo se vam
vratit UniCo do hry pfesné ve chvili, kdy se trh zaina vzpamatovavat.”

,D0bra prace®, souhlasim v duchu s vyrokem exfeditele, ktery vlastni vysledky radé&ji nezmiriuje.
Nyni pfichazi na fadu zraloci. Ktery z nich za¢ne Stourat do Granbyho zpravy a pozadovat, jak to maji ve
zvyku, lepsi vysledky?

»Myslim, Ze rozpocet na pfisti rok neni dostatec¢né agresivni,”“ zahajuje utok prvni Zralok.

»-ANno,“ dopliiuje ho dalSi. ,Pfedpokladané vysledky jsou zaloZzeny na oCekavaném oZziveni trhu.
V planu neni nic, co by dokazovalo, ze pracovnici UniCo jsou rozhodnuti vic zabrat.”

Presné to se dalo oCekavat. Tihle lidé, ktefi pfehazuji penize z jedné hromady na druhou, nejsou nic
jiného nez soudobi otrokafi. At se snazite sebevic, vzdycky vam budou praskat nad hlavou bi¢em. Granby
se ani nenamaha odpovédét. Ted ale pozor! Slovo si bere James Doughty.

»,Me&li bychom mit stale na paméti, Ze vysledky nejsou zdaleka takové, na jaké jsme byli zvykli pfed
nékolika lety. Myslim, Ze byste méli vynalozit mnohem vétsi usili.“ Pak se obrati ke Granbymu. ,Pfed sedmi
lety, kdyz jsi nastupoval na misto generalniho feditele, se akcie nasi spole¢nosti prodavaly za 60 dolar(i 20
centd. Nyni se pohybuji kolem 32 dolar(.”

Porad Iépe nez 20 dolard, kolik staly pfed dvéma lety, pomyslel jsem si.

.Navic,“ pokraCuje Doughty. ,SpoleCnost ma na konté tolik Spatnych investic, Zze se drasticky
vyCerpaly zakladni prostfedky. Hodnoceni uvérové spolehlivosti spole¢nosti kleslo ve dvou kategoriich. To
nemuUzeme pfipustit! Plan na pfisti rok musi reflektovat zavazek vedeni vratit UniCo tam, kde dfiv byvala!”

To je nejdelSi fec, kterou jsem kdy od Doughtyho slySel. Musi byt asi hodné nastvany. Samozfejmé
ma pravdu. To bychom ale museli ignorovat situaci, v které se nachazi sou¢asna ekonomika. Nikdy pfredtim
nebyla konkurence tak tvrda a trh tak neuprosny. Sam moc dobfe vim, jak obtizny Ukol mél Granby pfed
sebou. Proto si myslim, Ze odved| vynikajici praci. Ano, spolecnost, kterou pfevzal, vypadala na prvni pohled
jako zlaty dul, do kterého se vyplati investovat. Ale pfestavala byt efektivni a vykazovala stale vétsi ztraty. A
Granby ji dokazal zase vratit do zisku.

Trumann zvednutou rukou utiSil nastalou viavu. To vypada vazné. Jestlize Trumann podpofi
Doughtyho, bude to dostate¢né velka sila na to, aby prosadili vSechno, co budou chtit.

Kolem stolu panuje napjaté ticho. Trumann svym zrakem pomalu pfechazi z jednoho manaZzera
spole¢nosti na druhého. Slova, ktera pronasi, dusledné oddéluje jedno od druhého: ,Jestlize toto je to
nejlepsi, co vedeni UniCo dokaze vymyslet, obavam se, Zze po Granbyho nastupci se budeme muset
poohlédnout nékde jinde.*

Pani, to je bomba! Granby odchazi pfisti rok do dichodu a dosud nikdo ani na vtefinu
nezapochyboval o tom, Ze jeho nastupcem se stane nékdo z dvojice Bill Peach a Hilton Smyth. To jsou nasi
feditelé, ktefi maji na starosti nejvétSi skupiny. Osobné bych byl radsi, kdyby tento souboj vyhral Peach.
Hilton je uskoCny had, nic vic. Tohle ale zcela méni situaci!

~Museli jste pfece uvazovat i o radikalnéjSim pfistupu,” obraci se Trumann na Granbyho.

~Samoziejmeé,”“ odpovida Granby a pohledem vybidne Billa.

,Mame urcity plan,” zacina Bill, ,ktery, jak zdlraznuiji, je$té neni zcela dopracovan. Myslime si, zZe
bychom mohli restrukturalizovat nasi spole¢nost tak, aby se celkové naklady snizily o dalSich 7%. Je tu ale
spousta detaill, které jeSté musime doladit, nez budeme moci plan predlozit. Neni to nic jednoduchého.”

To snad ne! Myslel jsem, Ze tohle uz mame za sebou. Pokazdé, kdyz se objevi tlak na zvySovani
zisku, vsichni instinktivné sahnou po snizeni nakladi. Coz preloZzeno zni, Ze se bude propoustét. To je



absurdni! Takhle jsme uz seskrtali tisice mist. Neodfezavali jsme ale jen tuk. Rezali jsme pfimo do Zivého —
do masa a krve! Jako feditel zavodu a potom hlavné jako vedouci divize jsem musel neustale s Billem
bojovat, abych pfed nim ochranil svoje pracovniky. Udélali bychom Iépe, kdybychom veskeré usili, které nas
tyto nikdy nekoncici reorganizace stoji, vénovali ziskani vétsiho mista na trhu.

Pomoc pfichazi z ne€ekaného mista. ,To nestaci,” odporuje Doughty.

Trumann okamzité navazuje: ,To neni uspokojiva odpovéd. Wall Street takovymi snahami uz
neoslnite. Posledni statistiky fikaji, Ze vice nez polovina spolecnosti, které propusti své zaméstnance,
nevykaze vétsi zisk.*

Nejen ja, vSichni jsou zmateni. Je jasné, Ze vedeni spravni rady ma néco za lubem. VSechny tyto
projevy evidentné sméfuji k jednomu cili. Ale k jakému?

»,Musime vic svoje Usili koncentrovat. Musime se soustfedit na nase hlavni odvétvi,“ pronasi
rozhodnym hlasem Hilton Smyth.

Vsadte se, ze Hilton vzdy pfijde s néjakou prazdnou, nic nefikajici frazi. Co mu brani, aby se
soustfedil na hlavni odvétvi? Vzdyt je to hlavni obsah jeho prace, nic jiného.

Trumann polozi stejnou otazku: ,Co potfebujete pro to, abyste mohl Iépe rozvijet hlavni odvétvi?*

~,Mnohem vétsi investice,” odpovida Hilton a s Granbyho svolenim pfechazi k zpétnému projektoru,
aby nam promitnul sva schémata. Nic nového. Témito materidly nas bombarduje uz nékolik mésict. Vétsi
investice do Spic¢kovych technologii, vice penéz do vyzkumu a vyvoje, je nutné koupit nékolik dalSich
spole€nosti, abychom ,zkompletovali nas sortiment®... a tak dale a tak dale. Odkud k Certu bere tu jistotu, ze
zrovna tohle nam pomuze? Vzdyt pfesné timto pfistupem jsme béhem poslednich par let pohtbili vic nez
miliardu dolar! ,To je ten spravny smér!“ zakonéuje jeho vystoupeni Doughty.

.Presné tak,“ podporuje ho Trumann. ,Neméli bychom ale zapomenout, co Hilton fekl na zacatku.
Musime se soustfedit na hlavni odvétvi.*

Hilton Smyth, ten slizoun! Je zifejmé, Ze se spolu pfedem domluvili. Tohle je jen divadlo pro
vefejnost. Co to ale bude konkrétné znamenat? Kde vezmou tolik penéz, aby mohli vSechny tyto iluze
financovat?



